Www.fundaciondis.or9



Il Congreso Internacional
Fortalecimiento institucional y Desarrollo:
Buenas Practicas

El fortalecimiento de capacidades y el
desarrollo de base: el caso de
RedEAmeérica

Rodrigo Villar

Madrid
Marzo 26, 2009



Agenda

1.RedEAmerica y el desarrollo de base

2. El fortalecimiento organizacional en los proyectos
de las organizaciones de base

3. Las capacidades organizacionales en la evaluacion
4. El desarrollo de capacidades de las fundaciones

5. Los retos de la cooperacion para el desarrollo



Red de Fundaciones y Acciones Empresariales para el Desarrollo
de Base (RedEAmeérica)

Argentina:
Fundacion Acindar
Fundacion Arcor
Fundacion Juan Minetti
Fundacion Loma Negra para el
Desarrollo Sustentable
Fundacion Teleféonica
Fundacion Standard Bank
Shell Compafiia Argentina
de Petréleos S.A.

Bolivia:
Fundacion Inti Raymi

Brasil:

Fundacéo Arcelor Mittal Acesita
Fundacao Arcelor Mittal Brasil
Fundacgao Odebrecht

Fundacao Otacilio Coser

Instituto Arcor-Brasil

Instituto Camargo Correa

Inst. Cidadania Empresarial

Inst. Cid.Empresarial do Maranh&o
Inst. Credit Suisse Hedging-Griffo
Instituto Holcim

Banco Indusval Multistock

Chile:

Fundaciéon Microempresa y Desarrollo
Fundacion Pehuén

Fundacion Teleféonica

Sociedad Activa

Colombia:
Asociacion de Fundaciones
Petroleras
Fundacion Antonio
Restrepo Barco
Fundacién Carvajal
Fundacioén Corona
Fundacion Empresarios por
la Educacioén
Fundacion EPSA
Fundacion Exito
Fundacion Génesis-Colombia
Fundacion Mamonal
Fundacion Promigas
Fundacion Smurfit -
Cartén de Colombia
Fundacién Social
Fund, Social de Holcim — Colombia
Fundacion Sociedad Portuaria
Regional Buenaventura

Ecuador:

Fundacién Esquel
Fundacion Holcim-Ecuador
Fundacion Lann Nobis
Fundacion REPSOL YPF

Guatemala:

Fundacion Carlos F. Novella
Fundacion Pantaleén

Fund. Paiz parala Educacion
y la Cultura

México:
Centro Mexicano para

la Filantropia, A.C.
Fundacién Dibujando

un Mafiana, A.C.
Fundacion Merced
Industrias Pefioles SA.
Fundacion Haciendas del

Mundo Maya A.C.

Peru:

Asociacion Ancash

Asociacion Atocongo

Asociacion los Andes de
Cajamarca (ALAC)

Fundacion Avina Peru

Republica Dominicana:
Fundacién Falconbridge

Uruguay:
Fundacion ACAC

Venezuela:

Fundacion Empresas Polar
Fundacion Holcim
Venezuela



:QUE ES REDEAMERICA?

Es una red tematica liderada por el sector
empresarial con una estrategia hemisférica para
hacer del desarrollo de base un elemento clave en la
reduccion de Ila pobreza, la inclusion y la

profundizacion de la democracia en las Americas.



La pobreza en la perspectiva del desarrollo de base

eCarencia de ingresos, bienes y servicios para
vivir una vida digna

 Falta de oportunidades, voz y poder para decidir
la vida que se quiere vivir

“Nosotros ahora deberemos expandir nuestra concepcion de
pobreza enfocada en ingresos, gastos, educacion y salud,

hacia una que incluya medidas de voz y empoderamiento”
Joseph Stiglitz.
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Implicaciones del desarrollo de base para los proyectos

Las poblaciones de bajos recursos deben fortalecer su voz y poder para
participar en la orientacion de su destino y la mejor manera de hacerlo es de

forma organizada

 Empoderar personas y organizaciones de bajos recursos
» Generar capacidades en organizaciones de base
 Fortalecer organizaciones durante proyectos

Detras de cada buen proyecto hay una buena organizacion

* Los proyectos en diferentes areas (educacion, salud, generacion de
Ingresos) son momentos propicios para el fortalecimiento organizacional

» Se empodera en el hacer (durante los proyectos)

« El fortalecimiento organizacional genera valor agregado a los proyectos



Criterios sobre los proyectos de las organizaciones de base

* Proyectos colectivos elaborados por la comunidad a través
de sus organizaciones de base.

« EI control de los proyectos esta en manos de las
organizaciones

e La fundacion acompaiia y cofinancia

« La fundacion apoya el fortalecimiento de las capacidades
colectivas durante los proyectos

* Durante el proyecto se busca ampliar los vinculos de las
organizaciones de base con otros actores
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El fortalecimiento organizacional como eje de la evaluacion
(Categorias y variables)

Capacidades colectivas Capital social
Planeacion, seguimiento, evaluacion Solidariqlad
y sistematizacion ASOCIatIVI(_JIad
Anticipacion y adaptacion al cambio Cooperacion
Gestién y administracion de recursos Confianza
Concertacion y negociacion Normas y comportamientos
Pobreza
Democracia Oportunidades sociales
Educacion
Valores democraticos _Salud
Incidencia en lo publico Vivienda
Ingresos

Desarrollo cultural



FOMENTO DE LOS DERECHOS DE LA INFANCIA'Y LA JUVENTUD EN MONTES DE
MARIA. ALIANZA FRB — PNUD - OIM
FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO

Nivel MICRO
Categoria de Variable Fase Il
Andlisis
1.Capacidades |Planeacién — En el 100% de los casos las organizaciones identifican sus debilidades y fortalezas.
Colectivas Evaluacion,

Seguimiento y
Sistematizacion

En el 89,6% de los casos se formulan planes, programas y proyectos.

evaluacion.

En el 93% de los casos se recoge informacién sobre el entorno, la interpreta y la utiliza.

Anticipacion y
Adaptacion al
Cambio

En el 100% de los casos se leen e interpretan las dinamicas del entorno.

En el 93,1% de los casos se aprovechan las oportunidades en concordancia con la mision.

Gestion y

Administracion de

recursos

En el 72% de los casos se generan ingresos propios.
En el 68,9% se elabora presupuesto
En el 55,17% se cuenta con sistema contable y se analizan los estados financieros.

En el 68,9% de los casos se aplican estrategias de formacién de capacidades de sus recursos
humanos.

Concertacion y
Negociacién

En el 62% de los casos siempre se construyen los acuerdos de forma participativa, en el 38%
algunas veces.

En el 66% de las veces prevalece un liderazgo constructivo.

En el 76% de los casos se resuelven los conflictos dialogando.

Disposicién alo

Publico

En el 86% de los casos se maneja informacion critica sobre la agenda, los actores y las politicas
publicas referida a su mision.

En el 62% de los casos se aplican conceptos, métodos, instrumentos e indicadores de seguimiento y




FOMENTO DE LOS DERECHOS DE LA INFANCIA Y LA JUVENTUD EN MONTES DE MARIA
ALIANZA FRB — PNUD - OIM
FUNDACION ANTONIO RESTREPO BARCO
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Plan de mejoramiento como resultado del diagnostico organizacional

ORGANIZACION:

EAT AGROFORESTAL SALVAJINA

FUNDACION: CONSORCIO
META
ACCIONES ESTRATEGICAS Cantidad | Tiempo RESPONSABLE ALIANZAS
Finalizacion
VARIABLE 1.1
. . i Py Permanen[ Abril/06 Consorcio
»  Asesoria en sistematizacion y planificacion. '
yp te 6 Representantes legales EATs| Municipio,
meses SENA
»  Patrocinio a 2 jovenes para curso en sistemas 1 curso | Abril/06 : SENA 6
Gerente Cooperativa .
Municipio
»  Gira para conocer organizaciones mas avanzadas 1 Dic/05 Representantes legales EATs Consorcio,
Fedepanela
VARIABLE 1.2
»  Terminacion acelerada de la primaria dirigida a los| 1 curso | Enero/06 | Comité de Educacion de la | Colegios,
socios que no lo hayan hecho Cooperativa Municipio
VARIABLE 1.3
»  Asesoria sobre contabilidad basica por 6 meses 1 . Abril/o6 SENA.’
asesoria o ., consorcio,
Comité de Educacion L
) Municipio,
Cooperativa .
Fundacién

EPSA
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El aprendizaje en red y el fortalecimiento de las
capacidades de los miembros de RedEAmeérica

» Produccion de conocimiento compartido a partir de
experiencias

 Sistematizacion

* Mejores practicas

 Estudios

» Marco sobre desarrollo de base

» Sistema de evaluacion

» Manual de acompafiamiento y cofinanciacion
» QOrientaciones para el desarrollo local

* Programa aprendizaje y construccion de capacidades
» Pasantias
* Induccion
* Formacion
* Diplomado virtual
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Los retos de la cooperacion internacional

» Entendimiento del fortalecimiento de capacidades como
Inversion y no como gasto o desviacion de recursos para
proyectos

e Invertir en capacidades de las organizaciones de base
garantiza buenos proyectos y disminuye asimetrias al
Interior de las OSC

* Invertir en redes e instituciones que apoyan el desarrollo
desde las bases facilita la tarea de la cooperacion, multiplica
y apalanca recursos para promover el desarrollo desde las
base.
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DESARROLLO INSTITUCIONAL PARA LAS ORGANIZACIONES SOCIALES



