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Tras París, Accra… es momento de poner en 
práctica lo tantas veces dicho y escrito:

dar voz y liderazgo 
a los protagonistas de su desarrollo

y nosotros, 
organizarnos de la forma más eficaz, 

para acompañar el proceso.



La ayuda exclusiva por proyectos presenta 
dificultades:

• Duplicación estructuras y sistemas paralelos

• Poca coordinación

• Difícil sostenibilidad

• Elevada carga administrativa

• Falta de coherencia con las políticas y presupuesto 
nacionales

• Poca apropiación

• Creación de “islotes de calidad”



Cambio de mentalidad…

Confiar
Alinearnos
Perder visibilidad
Armonizarnos
Fortalecer el diálogo
Delegar 
Ser coherentes y transparentes



1. ¿Qué hacemos en la AECID? (i)
III Plan Director 2009-2012

Indicador Fecha de 
cumplimiento

66% de la ayuda al Gobierno se realizará en forma de AP 2012
60% ayuda en sector salud a través de aportación a presupuestos 2012

80% países A tendrán un marco establecido de compromisos de 5 
años 2010

100% países A y 75% de los B y C tendrán un marco establecido 
de compromisos de 5 años 2012

80% países A y B con desembolsos en el año fiscal previsto del 
país socio

2010

100% países con desembolsos en el año fiscal previsto del país 
socio 2012

50% de la AOD través de sistemas nacionales 2012
40% de las misiones serán conjuntas 2011



1. ¿Qué hacemos en la AECID? (ii)
Reforma de la Agencia

Creación de la DCSyM
• Consolidación Unidad Ayuda Programática
• Creación del Departamento Sectorial y de Género

– División de Coop. Económica y Empresarial
– División de Medio Ambiente y Servicios Sociales Básicos 

(salud, educación, agua y medio ambiente y cambio 
climático)

– División de Género
– División de Gobernabilidad, Prevención de Conflictos y 

Construcción de la Paz

Unidad de Programación y Calidad



1. ¿Qué hacemos en la AECID? (iii)
Contrato de Gestión 2009-2010

Aplicar la Declaración de París y la Agenda de Accra a la 

AECID.

Fomentar la gestión para resultados de desarrollo y medir 

la ejecución con indicadores.

Aumentar la transparencia y la rendición de cuentas hacia 

la ciudadanía.

Mejorar las relaciones de colaboración y coordinación 

entre los distintos agentes de la Cooperación Española.



1. ¿Qué hacemos en la AECID? (iv)

Volúmenes de ayuda programática:

2005: 17 M Euros
2006: 23 M Euros
2007: 52 M Euros
2008: 70 M Euros

En operaciones en América Latina, África y Asia.

Con donantes multilaterales y bilaterales.



2. ¿Qué hemos aprendido hasta el momento?

Es necesario…

– Promover la inclusión de la sociedad civil y los 
Parlamentos del Sur en los procesos.

– Trabajar conjuntamente en el terreno con 
todos los actores del Norte.

– Compartir herramientas conjuntas de análisis 
para la toma de decisiones (PEFA).

– Fortalecer las capacidades de nuestro 
personal.



3. ¿Qué queremos conseguir en el futuro?

Enfoque sectorial (diagnósticos y planes de 
actuación, alinearnos a los planes de desarrollo 
sectoriales)

Enfoque programático (en cuanto a la 
planificación: programación operativa, o a los 
instrumentos utilizados: ayuda programática)

Enfoque coordinado (coop. centralizada, 
descentralizada y otras entidades)

Enfoque territorial (distintos actores en un mismo 
territorio)



Enfoque de derechos humanos (como única 
condicionalidad de la ayuda)

Y en Ayuda Programática…
(a) Crecer en volúmenes

(b) Compromisos de 3 a 5 años

(c) Llevar a cabo operaciones de cooperación 

delegada

(c) Participar en misiones conjuntas

(d) Fomentar el uso del PEFA

(e) Fortalecer el seguimiento y la evaluación
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